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A PBH Ativos S/A é uma empresa de administragdo
indireta, na forma de sociedade anénima de capital
fechado, foi criada pelo Municipio de Belo Horizonte (gest&o
Mdrcio Lacerda) pela Lei n.° 10.003 de 2010 (regulada pelo
Decreto Municipal n°14.444 de 2011). A empresa, conforme
descricéo em sua pdgina de internet [4], tem por miss&o
auxiliar o Municipio de Belo Horizonte na articulagdo e
operacionalizagdo de politicas publicas voltadas para o seu
desenvolvimento econémico e social.

Sua atuagdo se dd por dois bragos. O primeiro deles
s@o as Parcerias publico-privadas (PPPs) atuando desde a

4. pbhativos.com.br/

risces a administracae publica
A. Redugdo da experiéncia democrdtica da cidade (HARVEY, David. 1996)

B. Altos custos da prefeitura anteriores & Parceria (FREITAS, Daniel. 2016)

C. A gesté&o da politica e do servigo publicos direcionadas para a lucratividade (FIX, Mariana. 2004)
D. Adogdo de parédmetros e légicas do mercado financeiro para a governanga urbana (PECK, Jamie;
WHITESIDE, Heather. 2016)

E. Assuncéo dos riscos do negécio pelo poder publico e dos ganhos pela iniciativa privada
(CANETTIERI, Thiago. 2017)

F. Reducdo drastica da receita do municipio (FATORELLI, Maria. 2017)
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publicagdo dos termos da manifestacdo de interesse até o
desenho econémico das PPPs. Este tipo de “gestdo” aparece
muito no momento de crise dos municipios invadidos pela
ideologia neoliberal em que o servigo publico mais eficiente
é aquele que conta com um parceiro privado. Entretanto,
vdrios pesquisadores tém demonstrado que este processo ndo
é bem assim. O que acontece é prejudicial para o municipio
que arca com a maior parte dos custos e o “parceiro privado”
fica com os lucros.

Outra atuagdo importante da PBH Ativos é a
securitizagdo da divida ativa do municipio como uma

5.E um titulo de
crédito emitido

para garantir um
empréstimo ou divida

AUXILIAR A PREFEITURA NA ELABORACAO E GESTAO DE
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPPs)

MUNICIPIO DE
BELO HORIZONTE

CRIACAO DA EMPRESA
TERRENOS PUBLICOS + CREDITOS COPASA + R$100.000

| cessAo DE pivioa

maneira de adiantar a receita por meio de uma operagdo
de crédito chamada emisséo de debéntures [5]. Embora esta

operacdo seja feita pela PBH Ativos, o objeto da transagdo
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é a divida dos contribuintes que deveriam ir para os cofres DEBENTURES DE GARANTIA REAL [N EﬂIIJINP‘:lEASIPEnngJIE:LTA
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