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Antes da disputa, 23% das importagdes dos EUA vinham do gigante asiatico
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O negocio de Dung Trans esta crescendo. “No ano passado, adicionamos um
segundo andar a nossa fdbrica. E agora procuramos um novo local quatro vezes
maior do que o atual”, diz o empresario. Para sua companhia, a fabricante de
eletronicos Spartronics, a disputa comercial entre China e os Estados Unidos tem
sido uma béncéo. E ele ndo esta sozinho.

Os Estados Unidos e a China estdo envolvidos em uma disputa comercial ha mais
de dois anos. Entre julho de 2018 e setembro de 2019, os EUA impuseram tarifas

de até 25% sobre quase todas as importagdes da China.

Receba a newsletter do Poder360 n

As tarifas tiveram um impacto profundo. Antes do inicio da disputa, 23% de todas

as importagdes dos EUA vinham da China -mais de 526 bilhdes de délares apenas
em 2017. No final de 2019, esse valor caiu para 18% -uma redugdo de mais de 26
bilhdes de dodlares.
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Para os consumidores dos EUA, a disputa fez com que muitos tivessem que pagar
pregos mais altos pelos produtos chineses, enquanto para a China, isso levou
principalmente a uma perda no valor das exportacées, de acordo com uma analise
da ONU de novembro de 2019.

Um olhar sobre as maiores exportagdes chinesas para os EUA confirma que as
empresas americanas estavam adquirindo substancialmente menos telefones
celulares, computadores e moéveis da poténcia econdmica asiatica no final de
2019 do que no final de 2017, antes de a guerra comercial comegar.

TREGUA COMERCIAL E PANDEMIA

Em janeiro de 2020, os EUA e a China assinaram a “fase 1” do acordo, visando
diminuir as tensdes comerciais. Convidou a China a comprar bilhdes a mais em
produtos americanos, a fim de reduzir o superavit comercial chinés com os EUA.
A condigéo foi considerada irreal antes mesmo de o acordo entrar em vigor. A

pandemia piorou a situacdo.

“As exigéncias para importag¢des adicionais de produtos americanos parecem
muito, muito desafiadoras, dado que o crescimento da economia chinesa serd
muito mais lento do que o previsto em janeiro”, diz Yasuyuki Sawada. Além disso,
o acordo manteve as tarifas existentes em vigor, efetivamente paralisando o

conflito em vez de resolvé-lo.

A pandemia que se seguiu efetivamente interrompeu as cadeias de
abastecimento globais. Mas a economia da China conseguiu se recuperar a partir
do 2° trimestre de 2020. Como uma das primeiras grandes economias a sair do
bloqueio, o pais foi capaz de fornecer a nagdes como os EUA os produtos de que

precisam.

“Parte disso se deveu ao aumento das exportacdes de suprimentos e
equipamentos de saude®, ressalta Sawada. As importagdes de mascaras da China

para os Estados Unidos, por exemplo, aumentaram mais de 10 vezes.
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Isso foi ajudado pelas muitas excecdes tarifarias concedidas pelos Estados Unidos
nos ultimos meses em relagéo a produtos como luvas cirdrgicas e mascaras, mas
também muitos itens eletrénicos, pecas automotivas e outros. Tudo isso
impulsionou o comércio entre os EUA e a China quase de volta aos niveis

anteriores a disputa.

Mas os efeitos da guerra comercial ainda estdo sendo sentidos. Enquanto os
precos das importagdes chinesas subiram durante a disputa, a demanda
americana por celulares, computadores, [lampadas ou impressoras ndo cessou.
Como resultado, os consumidores e fabricantes dos EUA estdo mudando para
outros paises para obter os produtos de que precisam.

SUDESTE ASIATICO E MEXICO SE BENEFICIARAM

Para alguns, os ganhos desse redirecionamento comercial podem até superar os
efeitos negativos da disputa. “Para economias emergentes ndo chinesas, o
impacto positivo predomina“, alerta Sawada. “O ganho parece ser maior para

paises que podem produzir produtos semelhantes aos fabricados na China.”

Entre os que mais se beneficiaram esta o vizinho dos Estados Unidos, o México:
entre 2017 e 2019, o pais exportou cerca de 4,7 bilhdes de dblares a mais para 0s

EUA em decorréncia da disputa comercial.

Os bilhdes faturados adicionalmente sédo especialmente significativos para paises
com PIBs mais baixos, como Vietna, Malasia ou Taiwan. Entre eles, o Vietna é o
vencedor claro: os 6,4 bilhées de ddlares adicionais ganhos durante os 2 anos do
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Vietna e México foram os que mais
ganharam durante os dois anos
de disputa comercial
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Este é o resultado de uma analise DW a partir das importagdes dos EUA entre
2017 e 2019, visando descobrir quais os paises e quais setores, em particular, se
beneficiaram mais. Uma pista para a importancia de um exportador é a
participacdo de mercado que seus produtos conquistam entre todos os

importados por seu parceiro comercial.

Por exemplo, a China fornecia 62% dos computadores importados pelos EUA. No

final de 2019, esse valor caiu para 44%, uma perda de mais de 5 bilhdes de
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Para o México, porém, a pandemia interrompeu os ganhos obtidos nos ultimos 2
anos. As importa¢des do México para os EUA despencaram. Até menos produtos
chegam do México para os EUA agora do que antes do inicio da disputa

comercial.

Mas, até agora, o Vietna e outras economias do Sudeste Asiatico conseguiram
manter seus ganhos. Alguns, como Vietna e Taiwan, até aumentaram ainda mais

suas exportacdes para os Estados Unidos.

Isso se deve em parte ao fato de paises como o Vietna ha muito tempo terem
comegado a se posicionar como alternativas para a China. “O Vietnd aumentou
progressivamente a fabrica¢éo, atraindo investidores estrangeiros e
aumentando as exportacdes para os EUA“, diz Khiem Vu, gerente no Vietna da
Global Resources, que agéncia que conecta empresas a fornecedores na Asia.

A disputa comercial acelerou a decisdo de multinacionais de se mudarem da
China, segundo ele. “Muitos forcaram seus atuais fabricantes chineses a
transferir a produgéo para o Vietnd. Por exemplo, o fabricantes chineses que
produzem sanddlias Crocs construiram fdbricas empregando vdrios milhares de
trabalhadores em Phu Tho, para atender apenas o mercado dos Estados Unidos®,

frisa.

DEMANDA POR ELETRONICOS DO VIETNA

A Crocs ndo é a Unica empresa de calgados fazendo essa mudanca. O Vietna
exportou 30% a mais em calcados para os Estados Unidos no final de 2019 do que
ha dois anos, enquanto as exportagdes da China diminuiram 15%. “Produtos de
mdo de obra intensiva com altas tarifas na China, como bolsas, malas, éculos,
roupas, méveis e eletrénicos, podem tornar os fornecedores vietnamitas mais
competitivos do que nunca®, sublinha Khiem Vu.

A maior mudanca é registrada no setor de itens eletrdnicos, como os fabricados
na Spartronics, assim como celulares e computadores. O Vietnd mais que dobrou
suas exportacdes de celulares para os Estados Unidos entre o final de 2017 e
2019.

Para a Spartronics, a pandemia apenas acelerou o crescimento. “Temos sorte de
estar no lugar certo na hora certa®, comemora Dung Tran. Parte de seu negocio
vem da fabricagdo de produtos médicos, como ventiladores e kits de teste para
covid-19. “Estd crescendo incrivelmente. Nosso superdvit estd compensando os
desafios que enfrentamos em nossos outros segmentos.”

Dung Tran diz que tudo isso trouxe mudangas visiveis no Vietnd. “Eu morava no

Vaale do Silicio, Califérnia. Posso comparar o que estamos experimentando no
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ESPERANCA DE FIM DA GUERRA COMERCIAL

Ele esta confiante de que as mudangas que viu em seus negocios e em todo o
Vietna vieram para ficar. “Acho que o Sudeste Asidtico e o Vietnd continuardo
crescendo, independentemente dessas questdes comerciais.” Mesmo assim, ele
prefere o fim da disputa comercial. “Ndo podemos viver sem a China”, pondera.
“Precisamos depender uns dos outros de maneira justa. Isso é muito

importante.”

Como mostra esta andlise, uma disputa comercial entre dois grandes paises hoje
quase sempre afeta outros também. “Ipads, Iphones e gadgets agora sGo
produzidos usando redes de cadeia de suprimentos muito complicadas e
estreitamente conectadas®, diz Yasuyuki Sawada. “Produtos chineses que
enfrentam uma produ¢éo mais baixa afetaréo os fornecedores de produtos
intermedidrios. Isso vai gerar grandes efeitos colaterais negativos nos paises e

economias asidticas.”

Ele também espera o fim das tensdes comerciais entre EUA e China. “A regido do
Pacifico Asidtico se beneficiou muito com o comércio aberto nas ultimas décadas.
Acho que é muito importante, se possivel, voltar para antes da era de tensées

comerciais EUA-China”.

Ow
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